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! GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. OBJETIVOS

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Identificar os principais riscos que possam comprometer a efetividade do
Planejamento da Contratacio que impeca o alcance dos resultados que atendam as
necessidades da contratacio;
Avaliar os riscos identificados, consistindo da mensuracio da probabilidade de
ocorréncia e do impacto de cada risco;
Tratar os riscos considerados inaceitaveis por meio da definicio das acdes para
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos ou suas consequéncias;
Apos o tratamento dos riscos inaceitaveis, definir acdes de contingéncia para o caso
de os eventos correspondentes aos riscos se concretizarem; e
Definir os responsaveis pelas acdes de tratamento dos riscos e das acgdes de
contingéncia.

2. MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X ) Alto
Id Dano
1 | Empresas registradas ndo cumprirem o contrato ou prazos da ata de registro de pregos por
atraso no servigo
Id Acao Preventiva Responsavel
1 | Acompanhamento da evolugcdo do servico de acordo com Fiscal do Contrato
o cronograma apresentado pela Contratada e aprovado
pela Contratante.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 | Aplicagao de Notificagdbes e San¢des Administrativas Fiscal do Contrato e
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova Ordenador de Despesas
empresa para execuc¢ado dos servigos contratados.




RISCO 02

Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano
1 | Empresa sem condig¢des financeiras para cumprir o contrato.
Id Acao Preventiva Responsavel
1 | A Contratada deverd possuir balanco patrimonial e | Divisdo de Licitacdo e
demonstragGes contabeis do Ultimo exercicio social | Contratos da BNVC
comprovando indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez
Corrente (LC) e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1(um)
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Apllc.agao de I_\lotlﬁcag_ogs. e Sancoes Adnjmlstratlvas Fiscal do Contrato e
previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova
o . Ordenador de Despesas
empresa para execug¢ao dos servigos por completo
RISCO 03
Probabilidade (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto () Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id Dano
1 | Definigao da demanda abaixo da necessidade real
Id Agao Preventiva Responsavel
1 | Maior acompanhamento das demandas durante o . ~
. ~ . Planejamento da Contratacao
planejamento da contratacdo e de anos anteriores
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 | Realocagdo dos servicos de acordo com a prioridade de . ~
execucdo e correcdo das demandas para o proximo P.Iane!am?nto da Contratacdo e
, ~ Fiscalizacdo do Contrato
planejamento da contratagdo
RISCO 04
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto () Baixa ( ) Média (X) Alta
Id Dano
1 | Acidentes com funciondrios da Contratada e/ou da BNVC, por ocasido da realizagdo de
servicos individuais ou interdependentes
id Acgao Preventiva Responsavel
Atentar para as normas de seguranca do trabalho,
1 | como o uso de Equipamentos de Protegdo Individual Fiscal do Contrato e CIPA
(EPI), e fiscalizacdo dos servicos pela Comissdo Interna
de Prevencdo de Acidentes (CIPA) da BNVC
id Acao de Contingéncia Responsavel
Caso ocorra algum acidente de trabalho, a Contratante
1 | (BNVC) possui condicdes de prestar atendimento de BNVC
primeiros socorros

RISCO 05

Probabilidade (X) Baixa () Média () Alta




Impacto () Baixa (X) Média () Alta

Id Dano

1 | Empresa com dificuldades de manter-se regularizada fiscalmente

Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Exigéncia de documenta¢do que comprove a

1 | regularizagdo trabalhista e fiscal durante a fase de Fiscal do Contrato e Divisdo de
contratagcao e durante a execucao do contrato Licitagdes e Contratos da BNVC
periodicamente

id Acgao de Contingéncia Responsavel

Aplicagao de Notificagdes e Sangbes Administrativas | Fiscal do Contrato e Ordenador
1 previstas em Lei e possibilidade de contratacdo de nova de Despesas
empresa para execugao dos servigos por completo

RISCO 06
Probabilidade (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
Id Dano

1 | Ndo Aprovacdao do Estudo Técnico Preliminar ou Termo de Referéncia, atraso no
processo de contratagao e, consequentemente, atraso na execug¢ao e conclusao dos
servigos.

Id Agao Preventiva Responsavel

1 | Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em | Divisdo de Licitacdo e
estrita aderéncia aos guias de Contrata¢cdo da Advocacia | Contratos
Geral da Unido (AGU).

Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 | Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em
estrita aderéncia aos guias de Contratacdo da Advocacia Assessoria Juridica

Geral da Unido (AGU).

RISCO 07
Probabilidade (X)) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
Id Dano

1 | Execucdo inadequada do objeto pela utilizacdo de materiais com qualidade inferior a
especificada.

Id Agao Preventiva Responsavel

1 | Delinear e discriminar com qualidade as especifica¢cdes | Divisdo de Docagem e
técnicas de cada item a adquirir. Oficinas Complementares

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1 | Fiscalizar todos os procedimentos dos servigos durante as | Fiscal do contrato ou
suas execugbes conferindo e aprovando ou ndo o | militar por ele designado.
atendimento aos padrdes de qualidade exigidos.

Belém, PA, em 11 de novembro de 2024.
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